






 
 

หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.)  รุ่นท่ี 2 
 
1. หลักการและเหตุผล 
  งบประมาณเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ซึ่งเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งในการ
บริหารองค์กรในทุกระดับ ส านักงบประมาณในฐานะหน่วยงานกลางที่มีบทบาทวางยุทธศาสตร์ด้าน
การงบประมาณของประเทศ ได้ปรับวิธีการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการงบประมาณให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีการบูรณาการการจัดท างบประมาณในมิติกระทรวง/หน่วยงาน 
(Function) มิติยุทธศาสตร์ (Agenda) และมิติพื้นที่ (Area) ให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีความ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2564) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (พ.ศ. 2558 – 
2573) กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 นโยบายส าคัญของรัฐบาล แผนแม่บทอื่น ๆ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกรอบแนวทางการ
จัดท าและการขับเคลื่อนแผนพัฒนาพื้นที่ 
  ในการนี้ “ผู้บริหารระดับกลาง” (Middle Management) นับได้ว่าเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อ
หน่วยงาน/องค์กร เป็นอย่างมาก เนื่องจากเปรียบเสมือนตัวกลาง ที่ต้อง “รับ” และ “น า”นโยบายจาก
ผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนต้องท าหน้าที่เป็นผู้ประสาน/ก ากับดูแลงานที่ได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนด 
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวส านักงบประมาณ จึงก าหนดให้มี “หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณ
ระดับกลาง (นงก.)” เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการงบประมาณของผู้บริหารระดับกลางของส่วนราชการ 
และหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรอิสระและองค์กรตามรัฐธรรมนูญ รวมทั้งภาคเอกชน 
ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงในการก ากับดูแลด้านการงบประมาณ ด้านนโยบายและแผน ด้านการเงิน
การคลังของหน่วยงาน/องค์กร ให้สามารถบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  เพื่อให้ผู้บริหารระดับกลางของส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน 
องค์กรอิสระและองค์กรตามรัฐธรรมนูญ รวมทั้งภาคเอกชน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงบประมาณ     
การวางแผนและการบริหารจัดการงบประมาณ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
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3. เน้ือหาของหลักสูตร 
 กลุ่มวิชาหลักด้านการงบประมาณ   รวม 48 ชั่วโมง 
   1. บทบาทของส านักงบประมาณและส่วนราชการในการบริหารจัดการงบประมาณแผ่นดิน 
  2. การทบทวนและการวางแผนงบประมาณ 
  3. การจัดท าและการอนุมัติงบประมาณ 
 4. การบริหารงบประมาณและงบกลาง 
  5. การติดตามและการประเมินผล 
  6. การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
   7. การจัดท าแผนพัฒนาพื้นที่ระดับภาคและการบริหารจัดการงบประมาณจังหวัด/ 
 กลุ่มจังหวัด 
  8. การบริหารจัดการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  9. การจัดท ากรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  10. การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายด้านการลงทุน และการวิเคราะห์งบการเงิน 
  11. ระบบสารสนเทศด้านการงบประมาณ 
  12. กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการงบประมาณ 
 13. หลักธรรมาภิบาลและแผนการประเมินความเสี่ยง 
  14. การวิเคราะห์ความเช่ือมโยง Value Chain 
 15. การวางแผนและการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ (Planning and Implementation)  
  16. การประเมินความคุ้มค่าการใช้เงินขององค์กร (Organization Value for Money) 
 
 กลุ่มวิชาสนับสนุน  รวม 24 ชั่วโมง 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและการบริหารจัดการมนุษย์ในภาครัฐ  
  2. การพัฒนาระบบราชการและการให้บริการสาธารณะ 
  3. การเบิกจ่ายงบประมาณและเงินทดรองราชการ 
 4. แนวทางการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
  5. หลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” กับการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศ 
  6. แนวทางการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของความมั่นคงและผลประโยชน์แห่งชาติ 
  7. การบริหารการเงินการคลังภาครัฐบนกระแสของโลกดิจิทัล 
  8. ศาสตร์แห่งความสุข (The Science of Well-Being) 
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 กลุ่มเสริมสร้างประสบการณ์และองค์ความรู ้
  1. การท ากิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
  2. การศึกษาดูงานภายในประเทศ 
  3. การอภิปรายสะท้อนการเรียนรู้ และจัดท ารายงานสรุปผลสะท้อนการเรียนรู้  
  4. การท ารายงานกลุ่มน าเสนอประเด็นปัญหา/อุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณ 
และข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข พร้อมทั้งน าเสนอผลงานต่อที่ประชุมใหญ่หรือกรณีอื่นทีส่ านักงบประมาณ
ก าหนด 
 
4. จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 
  จ านวน 80 คน 
 
5. คุณสมบัติผู้เข้าศึกษาอบรม  

 1. ผู้บริหารระดับกลางของส่วนราชการ และหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน 
องค์กรอิสระและองค์กรตามรัฐธรรมนูญ  ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงในการก ากับดูแลด้าน
การงบประมาณ ด้านนโยบายและแผน ด้านการเงินการคลังของหน่วยงาน/องค์กร ซึ่งด ารงต าแหน่งต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

  1.1 ต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น หรือเทียบเท่า 
  1.2 ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หรือเทียบเท่า  
 1.3 องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) ได้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
    (1) ต าแหน่งประเภท บริหารท้องถ่ิน (บริหารท้องถ่ิน/บริหารงานคลัง/บริหารงาน

ทั่วไป) ระดับกลาง 
   (2) ต าแหน่งประเภท  อ านวยการท้องถ่ิน ระดับกลาง 
   (3) ต าแหน่งประเภท วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
2. ข้าราชการส านักงบประมาณ ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

ซึ่งด ารงต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี (นับถึงวันปิดรับสมัคร) 
 3. ผู้ประกอบการ/ผู้บรหิาร/เจ้าของธุรกิจของภาคเอชน 

4. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าข้ึนไป ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ ก.พ.รับรอง และมีอายุระหว่าง 40 – 55 ปี (นับถึงวันปิดรับ
สมัคร) 

5. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมต้องไม่ศึกษาในหลักสูตรอื่นที่มีระยะเวลาเดียวกันกับหลักสูตร   
นักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.)  
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6. เป็นผู้ที่มีความตั้งใจและสามารถเข้ารับการศึกษาอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
7. เป็นผู้ที่ผู้อ านวยการส านักงบประมาณพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะเข้ารับ

การศึกษาอบรม 
 
6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

 ผู้ เข้ารับการศึกษาอบรมมีความรู้ด้านการงบประมาณของประเทศ และการจัดการ
งบประมาณของหน่วยงานเพิ่มข้ึน และสามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
 
7. ระยะเวลาของหลักสูตร 
 ประมาณ 3 เดือน (ระหว่างเดือน มิถุนายน – เดือน กันยายน 2562) 
 
8. ก าหนดการและขั้นตอนการด าเนินงาน   

  1. พิ ธีเปิดและปฐมนิ เทศ ในวันพฤหัสบดีที่  20 มิ ถุนายน 2562 ระห ว่างเวลา        
08.00 – 17.00 น. ณ สถานที่เอกชน  

  2. ด าเนินการฝึกอบรม อบรมทุกวันพฤหัสบดีและวันศุกร์ โดยเริ่มตั้ งแต่ วันศุกร์ที่            
21 มิถุนายน – วันศุกร์ที่  16 สิงหาคม 2562 จ านวน 14 ครั้ง ระหว่างเวลา 08.30 – 17.00 น.             
ณ ห้องประชุม ช้ัน 3 อาคาร 52 ปี ส านักงบประมาณ และสถานที่เอกชน 

  3 . ก าร ศึ กษาดู งาน  ระห ว่าง วัน พุ ธที่  24  – วัน ศุก ร์ที่  26  ก รกฎาคม  2 56 2                    
(3 วัน 2 คืน) จ านวน 1 ครั้ง โดยมีแผนการศึกษาดูงาน ณ จังหวัดกระบี่และจังหวัดพังงา เพื่อศึกษาดูงานการ
บริหารจัดการงบประมาณของจังหวัด การพัฒนาแหล่งชุมชนให้เป็นชุมชนเข้มแข็ง การน าความรู้ของปราชญ์
ชาวบ้านมาใช้ในการพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

  4. การน าเสนอผลงานกลุ่ม ในวันศุกร์ที่ 23 สิงหาคม 2562 จ านวน 1 ครั้ง ระหว่างเวลา 
08.30 – 16.30 น. ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคาร 52 ปี ส านักงบประมาณ 

  5. พิธีมอบประกาศนียบัตร เดือน กันยายน 2562 ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคาร 52 ปี 
ส านักงบประมาณ 

  
9. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาอบรม 

 ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ จะส าเร็จการศึกษาอบรมเมื่อปฏิบัติตามเกณฑ์ต่าง ๆ 
ต่อไปนี้โดยครบถ้วน  

1. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมจะต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ หากไม่เข้าร่วมการปฐมนิเทศถือว่า
สละสิทธ์ิการเข้ารับการศึกษาอบรม  
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2. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมต้องมีเวลาศึกษาอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการเข้ารับ
การศึกษาอบรมตลอดหลักสูตร  

3. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมต้องมีส่วนร่วมในการศึกษาอบรมตามกระบวนการศึกษาอบรม          
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ส าหรับกรณีมีความจ าเป็นไม่สามารถเข้าร่วมได้ต้องส่งใบลาในสัปดาห์ถัดไปที่มาเข้า
ร่วมการศึกษาอบรม  

4. มีการจัดท ารายงานสรุปผลสะท้อนการเรียนรู้  
5. มีการจัดท ารายงานน าเสนอประเด็นปัญหา/อุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณ 

และข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข พร้อมทั้งน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่หรือกรณีอื่นที่ส านักงบประมาณ
ก าหนด 
 
10. ค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรม 
 1. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมภาครัฐไม่เสียค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร โดยมีเงื่อนไขดังนี้  
  (1) ค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่เกี่ยวกับการศึกษาอบรม เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาศึกษา
อบรม ค่าที่พัก ค่าแท็กซี่ ฯลฯ กรณีที่สามารถเบิกได้ให้เบิกจากหน่วยงานต้นสังกัด  
  (2) กรณีศึกษาดูงานภายในประเทศ หากเป็นการเดินทางโดยเครื่องบินจะเป็น        
ชั้นประหยัด และจัดให้พักห้องคู่เท่าน้ัน    
  2. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมภาคเอกชนจะเสียค่าธรรมเนียมการศึกษาอบรมตลอดหลักสูตร
จ านวน 15,000 บาท ทั้งนี้ ให้ด าเนินการช าระค่าธรรมเนียม ฯ ภายหลังจากประกาศรายช่ือผู้เข้ารับ
การศึกษาอบรมเรียบร้อยแล้ว 
 3. เมื่อส านักงบประมาณได้ประกาศรายช่ือผู้เข้ารับการศึกษาอบรมแล้ว หากผู้ใดมีความ
ประสงค์จะขอสละสทิธ์ิ หรือไม่ปฏิบัติตามเกณฑ์ในหวัข้อ เรื่อง เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา โดยไม่มีเหตุผลและ
ความจ าเป็น จะต้องช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาอบรม กรณีบุคลากรภาครัฐจะต้อง ช าระเงินจ านวน 
30,000 บาท ส าหรับบุคลากรภาคเอกชนจะต้องช าระเพิ่มเติมอีกจ านวน 15,000 บาท 
 การช าระเงิน ผู้ที่ช าระค่าธรรมเนียมแล้วเท่าน้ันที่มีสิทธ์ิเข้าร่วมการศึกษาอบรม และสามารถ
ด าเนินการได้ โดยโอนเงินเข้าบัญชี “เงินค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมของส านักงบประมาณ” ธนาคารกรุงไทย 
เลขที่ 068-6-00666-6 บัญชีออมทรัพย์ สาขากระทรวงการคลัง  
      
11. วิธีการอบรม 
 - บรรยาย/อภิปราย/การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเด็นถาม – ตอบ 
 - กรณีศึกษา/ระดมความคิด 
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  - กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์/ดูงาน 
  - กิจกรรมการอภิปรายสะท้อนการเรียนรู้ และจัดท ารายงานสรุปผลสะท้อนการเรียนรู้  
  - จัดท ารายงานกลุ่มน าเสนอประเด็นปัญหา/อุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณ และ
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข พร้อมทั้งน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่หรือกรณีอื่นที่ส านักงบประมาณก าหนด 
 
12. รายละเอียดการสมัครเข้ารับการศึกษา  
  หลักฐานที่ต้องแนบพร้อมแบบฟอร์มประวัติผู้เข้ารับการศึกษาอบรม  
  1. ติดรูปถ่ายขนาด 2 นิ้ว จ านวน 1 ใบ ถ่ายไว้ไม่เกิน 3 เดือน  
  2. ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือส าเนาบัตรข้าราชการ พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง 
 3. สมัครผ่านระบบออนไลน์โดยกรอกข้อมูลใบสมัครเข้ารับการศึกษาอบรม ฯ ที่เว็บไซต์
ส านักงบประมาณ www.bb.go.th/bmmp และพิมพ์ข้อมูลใบสมัคร และหนังสือรับรองและยินยอมอนุญาต
ของหัวหน้าหน่วยงานให้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุ่นที่ 2     
(ฉบับจริง) ส่งที่ส านักงบประมาณ เพื่อจะได้เสนอรายช่ือผู้เข้ารับการศึกษาอบรมให้ผู้อ านวยการส านัก
งบประมาณพิจารณาก่อนประกาศรายช่ือต่อไป 
 
13. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ  
 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการงบประมาณ ส านักงบประมาณ ถนนพระราม 6  แขวงพญาไท     
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 
สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติม ได้ท่ี  
 - นางครองทรัพย์ จิรชัยศรี   
  ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการงบประมาณ โทร. 0 2273 9411 
  - นางสุรีย์พร วงศ์กาด ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
  โทร 0 2265 7205, 08 1732 9993 
 - นางสาวอารณีย์ สัจจชุณหธรรม ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
  โทร 0 2265 1755, 09 8281 5211 
 - นางสาวรวิตา สีสด ต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
  โทร 0 2265 1758, 09 9249 5663  
 - โทรสาร 0 2273 9502 , 0 2618 5117   
 - Website : http://www.bb.go.th  
 
   

http://www.bb.go.th/bmmp
http://www.bb.go.th/


 

 
 

 

 

หนังสือรับรองและยินยอมอนุญาตของหัวหน้าหน่วยงานให้เข้ารับการศึกษาอบรม 
หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุ่นที่ 2 

 

 

                 ข้าพเจ้า .................................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง ............................................................... หน่วยงาน ............................................ ............................................ 
ขอรับรองว่าข้อมูลผู้สมัครที่ให้ไว้ข้างต้นเป็นจริงทุกประการ ผู้สมัครเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด และ 
เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ทางราชการ/องค์กร จึงยินยอมอนุญาตให้ .................................................................................... 
ต าแหน่ง ............................................................................  หน่วยงาน ...................................................................... .... 
เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุ่นที่ 2 ตลอดระยะเวลาหลักสูตรและ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ก าหนดในหลักสูตร  รวมทั้งได้รับทราบเงื่อนไขการรับรองผู้ผ่านการศึกษาอบรมข้างต้น 
 
 
 
 

                                             (ลงชื่อ) ...........................................................................     
                                                     (..............................................................) 

                                             ต าแหน่ง ......................................................................... 
                                                                       วันที่ ............. /............................. / ................      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


